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Catapulter les femmes en affaires  
au Canada 
 

Boîte à outils pour aider les employeurs à recruter, 
retenir et promouvoir davantage de femmes et à 
les faire accéder à des conseils d'administration  
 

Introduction  
 
Il est aujourd'hui bien connu que la pandémie a eu un impact disproportionné sur les femmes qui 
sont sur le marché du travail. Elles sont confrontées aux lourdes pressions du travail à domicile 
dans des emplois professionnels exigeants, tout en jonglant avec les obligations familiales qui ont 
tendance à leur incomber davantage qu'à leurs homologues masculins. Elles sont également 
fortement présentes dans les secteurs les plus touchés par la pandémie, soit le commerce au 
détail, les services alimentaires, les soins de santé, etc. 
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Un effort concerté pour encourager les femmes dans les entreprises canadiennes n'est pas 
seulement une question d'égalité des sexes, c'est aussi une question économique. Les 
entreprises qui comptent plus de femmes dans leurs équipes de direction sont plus susceptibles 
d'obtenir de meilleurs résultats en matière de rentabilité, de valeur ajoutée, de satisfaction de la 
clientèle et d'engagement des employés. 

Lorsque les femmes réalisent leur plein potentiel sur le marché du travail, c'est toute l'économie 
qui en profite et tous les Canadiens en tirent des bénéfices. Cette boîte à outils contient des 
actions concrètes pour aider les employeurs à recruter, retenir et promouvoir davantage de 
femmes dans des postes de direction et au sein de conseils d'administration.  

Reconnaissance  
Nous tenons à remercier Compass Rose pour sa collaboration à cet effort. 

Thème : La situation des femmes en affaires en 2022  
 

• Les pertes d'emploi des femmes ont commencé à s’estomper par rapport au début de la 
pandémie. Toutefois, en raison d'une « fuite des talents », les femmes restent 
nettement sous -représentées  dans les échelons supérieurs des entreprises. 

• Bien que le nombre de femmes occupant des postes de direction dans les entreprises 
canadiennes ait augmenté, elles ne représentent encore qu'environ 18 % des équipes de 
direction. Les obstacles qui empêchent les femmes d'accéder aux postes de direction et 
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• La responsabilité de la charge de la famille a eu un impact sur la rétention et la promotion 
des femmes. Les mères sur le marché du travail ont systématiquement consacré 
moins d'heures  par semaine au boulot que les pères. Au cours de la première année de 
la pandémie, 12 fois plus de mères que de pères ont quitté leur emploi pour s'occuper de 
tout-petits ou d'enfants d'âge scolaire. 

• Malgré le stress et l'épuisement professionnel, de nombreuses femmes ont excellé et 
persévéré dans le monde des affaires en acceptant des tâches supplémentaires, en 
lançant de nouvelles entreprises et en soutenant leurs équipes dans leurs efforts de 
promotion de la diversité, de l'équité et de l'inclusion. Cependant, ce travail n'est souvent 
pas reconnu financièrement , alors qu'il permet d'obtenir de meilleurs résultats pour 
tous les employés. 

• 



 

 4 

 Actions  

https://atmanco.com/fr/blog/leadership-fr/leadership-au-feminin-5-conseils-develo/leadership-fr/leadership-evelo/leadership-fr/le1p-evelo/leadershi14<</580leadership-fr/le1p-evelomR/P 311 0 R/6 359 0 60 R/S/L69 R/S/L70P 332 0 R/4/LI>><</K 355 0EN-P 332 0 R/S/LI>>4</K 349 0 R/P 332 0 R/S/22-P 332 0 R/S/LI>>4</K 349 0 R/P 332 0 R/S/23-P 332 0 R/S/LI>>4</K 349 0 R/P 332 0 R/S/50 3>><</K[630 R/Pg 7 0 R/S/LB733>><</K[630 R/Pg 7 0 R/S/LB723>><</K[630 R/Pg 7 0 R/S/LB713>><</K[630 R/Pg 7 0 R/S/L3 0 R/S/LBody>><<L70P 33 7 0 R/S/Link>><</A 36213 0 R/S/LBody>><<L69 R/S 7 0 R/S/Link>><</A 36213 0 R/S/LBody>><</6 R/Pg 7 0 R/S/Link>><</A 342 0 R/S/LBody>><</K6BJR>>]/Lang(EN-US)/P 343 0 R 3-P 332 0 R/S/LI>>3</K 349 0 R/P 332 0 R/S/58>><</K[9447</K 331 0 R/P 32780><</K[9447</K 331 0 R/P 32779><</K[9447</K 331 0 R/P 322-P 332 0 R/S/LI>78</K 349 0 R/P 332 0 R/S/N-P 332 0 R/S/LI>77</K 349 0 R/P 332 0 R/S/ 0 R/S/LBody>><</76</K 349 0 R/P 332 0 R/S/59>><</K 3044</K 331 0 R/P 32784><</K 3044</K 331 0 R/P 3Typ 7 0 R/8BJR>>]/8 359 0 8/P 332 0 R83/LI>><</K 
https://www.astoncarter.com/fr-ca/insights/articles/mentoring-facilitates-employee-retention-and-knowledge-transfer
https://www.maddyness.com/2021/08/13/recrutement-favoriser-diversite-conseils/
https://www.maddyness.com/2021/08/13/recrutement-favoriser-diversite-conseils/
https://www.pwc.com/ca/fr/services/consulting/people-and-organization/women-in-work-canadian-insights/10-actions-to-promote-inclusiveness-throughout-the-career-life-cycle.html
https://www.pwc.com/ca/fr/services/consulting/people-and-organization/women-in-work-canadian-insights/10-actions-to-promote-inclusiveness-throughout-the-career-life-cycle.html
https://www.welcometothejungle.com/fr/articles/feminiser-offres-emploi


https://www.avantages.ca/actualites/nouvelles/le-modele-de-travail-hybride-seduit-les-employes/
https://www.cpacanada.ca/fr/nouvelles/travail/2020-10-22-alliance-inclusive-milieu-de-travail
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○ Surveiller les décisions 
relatives aux promotions  
pour voir comment les 
femmes progressent dans 
votre milieu de travail. 

○ Responsabiliser les hauts 
cadres et leur offrir des 
incitatifs financiers pour 
qu'ils avancent dans la 
réalisation des objectifs de 
diversité.  

○ Reconnaître et 
récompenser  les femmes 
leaders pour leurs 
réalisations, en particulier 
dans le domaine de la DEI 
qui permet d'obtenir de 
meilleurs résultats pour leur 
entreprise. 

○ Offrir aux femmes des 
possibilités de 
réseautage pour entrer en 
contact avec des cadres 
supérieurs et d'autres 
femmes qui peuvent 
devenir leurs championnes. 

○ Offrir des possibilités de 
mentorat pour aider les 
femmes à entrer en contact 
avec d'autres femmes 
ayant réussi, afin de 
renforcer leur confiance et 
leurs compétences en 
matière de leadership. 

○ Améliorer la diversité des 
achats et des 
fournisseurs  afin de 
mettre les femmes sur un 
pied d'égalité avec les 
entreprises dirigées par des 
hommes dans la course 
aux contrats.  

○ Tirer parti d'organismes 
comme WBE Canada, qui 
fait le lien entre les 
approvisionnements du 
secteur public et 
commercial et les 
entreprises canadiennes 
dirigées par des femmes. 
(en anglais seulement) 

○ Introduire et améliorer 
l'accès à de solides 
mentorats.  
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SUR LES CA ○ Améliorer la diversité  des 
conseils d'administration en 
recrutant et en attirant 
davantage de femmes à 
ces postes.  

○ S'attaquer aux principaux 
obstacles  que rencontrent 
les femmes, même 
hautement qualifiées, 
lorsqu'il s'agit de se porter 
candidates à des postes 
d'administratrices. 

○ S'assurer que les 
compétences et 
l'expérien ce requises  
pour les conseils 
d'administration sont 
adaptées aux exigences de 
la gouvernance d'entreprise 
dans le climat économique 
actuel.  

○ Mettre en place des 
programmes de 
formation préparatoires  
aux conseils 
d'administration et des 
programmes de mentorat 
pour les femmes afin 
d'élargir leur réseau. 

○ Guide pour faire participer 
les femmes aux conseils 
d'administration. 

○ Guide: Stacking Your 
Board for Diversity (en 
anglais seulement). 

○ Programme de mentorat-
parrainage Catalyst 
Women On Board™. (en 
anglais seulement) 

○ Stratégies pour faciliter 
l’accès à davantage de 
femmes racialisées aux 
conseils d'administration. 
(en anglais seulement) 

○ Outils pour aider les 
femmes à planifier leur 
carrière et à se préparer au 
conseil d'administration. 
(en anglais seulement) 

 

 

Ressources supplém entaires  
 
Recruter, retenir et promouvoir les femmes  

○ Gouvernement du Canada: Les femmes et le milieu de travail – Comment les 
employeurs peuvent faire progresser l’égalité et la diversité – Rapport du Symposium sur 
les femmes et le milieu de travail 

○ RBC : Des femmes s'unissent pour changer la perception qu'ont les gens d'un 
entrepreneuriat prospère. 

○ McKinsey & Co., en partenariat avec LeanIn.org: Women in the Workplace report 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-incmesl ]9-6>><fr/pourquoi-la-c


https://www.careersinconstruction.ca/fr/pourquoi-la-construction/possibilites-offertes-aux-femmes/organismes-venant-en-aide-aux-femmes-qui
https://www.careersinconstruction.ca/fr/pourquoi-la-construction/possibilites-offertes-aux-femmes/organismes-venant-en-aide-aux-femmes-qui
https://www.catalyst.org/2017/01/19/10-big-issues-women-face-at-work-and-what-leaders-can-do-to-help/
https://www.bbc.com/afrique/monde-50262055
https://www.csf.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/les-femmes-dans-les-c-a-des-entreprises-quebecoises.pdf
https://www.csf.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/les-femmes-dans-les-c-a-des-entreprises-quebecoises.pdf
https://www.ias.ca/Ressources-pour-les-conseils/Politique-en-matiere-de-diversite-au-conseil
https://theconversation.com/femmes-dans-les-conseils-dadministration-le-contexte-socio-culturel-compte-plus-que-les-quotas-149084
https://theconversation.com/femmes-dans-les-conseils-dadministration-le-contexte-socio-culturel-compte-plus-que-les-quotas-149084
https://wcm.ca/women-in-leadership/boards
https://wcm.ca/women-in-leadership/boards
https://hbr.org/2013/09/women-rising-the-unseen-barriers
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